et

m adaptat

.—Ak&ﬂ - a

21-25 noiembrie




De ce aleg EXEC-EDU

Companie de training, coaching si consultanta
recunoscuta pentru solutiile diversificate si inovatoare
de dezvoltare pentru manageri si antreprenori. Din
2005, venim in intampinarea nevoilor tot mai
complexe de dezvoltare ale clientilor nostri in cele mai
variate industrii: FMCG, servicii financiare si banking, EXEC-EDU
productie, IT, energie, farma, beauty, automotive,

distributie, servicii profesionale.

70+ 20 40+
Cursuri  Aniexperienta Traineri

E GOLD AWARD - conform L&D Survey 2019 - Learning Network

m 96% - Rata de satisfactie a participantilor
E TOP 5 - companii de training conform datelor financiare din 2023

20.000+ 4500 6+
Cursanti Companii Programe

Your place to grow




Prin ce ne diferentiem

Ne adaptam la nevoile tale concrete,
punandu-ti la dispozitie expertiza noastra de
20 ani pe piata de training.

Facilitam sesiuni practice si aplicabile cu
ajutorul unei echipe talentate, cu experienta
relevanta de business.

Inovam si diversificam permanent oferta de
cursuri: sesiuni deschise, cursuri personalizate,
mentoring, coaching, consultanta.

Suntem recunoscuti pentru facilitarea
networkingului in cursurile deschise si
evenimentele pentru comunitate.

@ EXEC-EDU

GROW PRESTIGE - Programe pentru top manageri
GROW VICTORY - Programe pentru middle manageri

GROW EXPERTISE - Programe pentru specialisti

Your place to grow




De ce aleg Power to Lead

Acest curs isi propune dezvoltarea competentelor de leadership ale
echipei de middle management din cadrul Alstom Transport si
urmareste cateva directii principale:
e Dezvoltarea gandirii strategice si a viziunii pe termen lung
e  Asumarea responsabilitatii in solutionarea problemelor si
luarea deciziilor.
e Dezvoltarea competentelor de people management, inclusiv
cele de feedback si dezvoltare in procesul de evaluare a
performantelor

CAND - aprilie - noiembrie 2025

TllE

UNDE - MyHive, Sema Park

DURATA - 6 zile training, 1 zi follow-up, 2 zi prezentare proiecte, sesiuni

1/1 de feedback pentru Planul individual de dezvoltare (30 min, optional)

Your place to grow




n Etapal
e  Pregatirea programului

e  Discutii 1:1 de analiza de nevoi cu o
selectie relevanta de participanti

n Etapa 2
e Training, Mentoring, Coaching

e Planuriindividuale de dezvoltare
e  Proiecte de echipa

Etapa 3 , - °
3 - programului
e  Feedback Plan de dezvoltare individual (optional) Ak

e Ceremonie de absolvire
e  Follow-up

Your place to grow




Calatoria de dezvoltare

Ziua 2 Dezvoltarea
increderii si
responsabilitatii

Kick-START
Evaluare nevoi
de dezvoltare

Ziua 1 Dezvoltarea Ziua3
echipei - Managementul

Building Bridges performantei

Ziua 4
Bune practici de
People
Management

Ziua 6
Stakeholders’
management

Ziua5 Prezentare proiecte
Employee de echipa si
Experience ceremonie de

absolvire

FOLLOW-UP

Your place to grow
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Pregatirea programului si evaluarea nevoilor participantilor

Evaluarea echipei (ca baza pentru perfectionarea agendei finale)

Interviuri online 1-1 cu 4-5 membri ai echipei (la alegerea
clientului) pentru a identifica nevoile individuale, de echipa si
provocarile individuale, pentru a personaliza abordarea
programului si a o alinia la obiectivele programului

Informarea sponsorului programului si definitivarea agendei de
curs

Continutul si structura finala a cursului vor fi concepute in
functie de evaluarea initiala si pot include o parte din temele
din traseul de invatare de mai jos sau alte subiecte posibile.

QEXEC-EDU




Ziual
Dezvoltarea echipei - Building Bridges

n Conectarea participantilor cu importanta demersului
“breaking silos” in ecuatia

misiune-valori-comportamente-prioritati strategice ale
companiei Alstom

n Crearea unei baze pentru propagarea unor
comportamente necesare in acest demers

Facilitarea conceperii unui plan de actiune/proiecte
viitoare

REXEC-EDU
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Ziual
Dezvoltarea echipei - Building Bridges

n Oferirea unei experiente memorabile Tn sprijinul
constientizarii importantei lucrului in echipa, in proiectele

Alstom

ﬂ Abordarea va fi una experientiald, bazata pe joc si
experimentare (exercitiu de semiotica, exercitiul “Podul”)

Debrief-ul se bazeaza pe identificarea si implementarea unei
strategii eficiente de comunicare; asumarea rolurilor,
capacitatea de adaptare rapida, promovarea muncii in echipa.

ZAEXEC-EDU ; ~ Yourplace to grow
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Ziua 2
Dezvoltarea increderii
responsabilitatii

si

n De ce este vital sa avem o echipa eficienta si aliniata,
dispusa sa lucreze impreuna?

n Cum o construim si dezvoltam?
n Dezvoltarea echipei

Profilul membrilor unei echipe - 5 generatii la birou: cum
armonizez diferentele (stiluri de lucru, puncte forte si
motivatii, valori)

bV lhe 2k



Ziua 2
Dezvoltarea increderii si
responsabilitatii

Cele 5 disfunctionalitati ale unei echipe - Modelul
Lencioni

e  Construireaincrederii Tn echipa

e Video Synek despreincredere + Reflectie

e  Principiul credibilitatii. Cum construim/pierdem
incredereain echipa

Incurajarea asumarii responsabilitatii

Exercitii: Trust Fall, Cercul increderii, Viziunea comuna

REXEC-EDU
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Ziua3
Managementul performantei

Leadership situational
Matricea Skill - Will (abilitati - vointa), OK Coral, Modelul
Fereastra Johari (Yohari window)

e  Gestionarea performantei - un proces continuu sau un
eveniment unic?

Noul rol de management - provocari si solutii.

Managementul traditional al performantei vs.
managementul performantei de zi cu zi

Obiective in miscare: de la obiective SMART la monitorizarea
performantei

Your place to grow




Ziua3
Managementul performantei

Indicatori de tip lagging si leading

Leadership situational in gestionarea performantei;
Matricea skill-will

Feedback asupra performantei. Capcane frecvente in
evaluare

Abordarea lipsei de performanta sau a performantei
scazute

Performanta echipei
Cele 5 disfunctii ale unei echipe

Exemple personalizate pentru Alstom

=>

e
Ftapa 2

Your place to grow




Ziua 4
Bune practici de People Management

n CARE ESTE VIITORUL MEU CA MANAGER? PENTRU CE MA
PREGATESC?

e Dezbateri legate de provocarile participantilor

n CE SE ASTEAPTA DE LA MINE?

e  Mentalitate antreprenoriala, talente de leadership,
competente de management
e Comportamente adecvate

e  Roluri multiple - de relationare, informare, decizional

> i
ZAEXEC-EDU Your place to grow




Ziua 4
Bune practici de People Management

n IMPERATIVELE MANAGEMENTULUI PERFORMANT

Self management

Network management - superiori si persoane cheie
Team management - echipa functionala

Dezbateri, prezentare, exemple

n GANDIRE STRATEGICA SI EXCELENTA TN EXECUTIE

Elemente esentiale de géndire strategica
Excelentd in executie - calitatea si productivitatea muncii |
Livrari conform promisiunilor

Decizii luate corect si rezolvarea problemelor
Sedintele

Calitatea si productivitatea muncii

Managementul timpului si productivitatea personala

Your place to grow



Ziua 5

Employee Experience

n Rolul si responsabilitatile non HR-ului in business

n Analiza si strategie HR Tn acord cu obiectivele de afacere

a Recrutarea, selectia

strategii de atragere a candidatilor

rolul manageruluiin procesul de recrutare si
cerintele postului

profilul de performanta al unui candidat
procesul de intervievare si etapele, tipuri de
interviuri

de la recrutare la decizia de angajare Joc de rol

REXEC-EDU

~ Your place to grow




Ziua 5
Employee Experience

n Integrarea

e  etapele unui program de Onboarding
e rolurile si responsabilitatile managerului
e Exemple de bune practici

u Engagement-ul oamenilor

cum sa creezi o cultura a recunoasterii in Alstom
paradigma motivatorilor

semnele unui loc de munca fara engagement
impactul comportamentului liderului in implicare
Exercitiu de motivare in echipa

Your place to grow
i
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Ziua 5
Employee Experience

n Dezvoltarea angajatilor

dezvoltarea oamenilor

cum sa imputernicim

acordarea Increderii

Metode de recunoastere a meritelor

(reward & recognition). Crearea unei culturi a invatarii
Plan de dezvoltare a echipei

lesirea din companie

e coachingout

e interviul de exit - sfaturi si trucuri

ZAEXEC-EDU Your place to grow




Ziua 6
Stakeholders’ management

n Stakeholders in managementul proiectelor

Liderul de proiect, membrii echipei de proiect si partile
interesate dintr-un proiect. Identificarea tiparelor si
relatiilor urmate de intelegerea si optimizarea acestora,
maparea grupurilor de parti interesate intr-un proiect.
Discutii facilitate

n Comunicarea - provocarea nr. 1 intr-un proiect

Feedback intr-un proiect - de ce este diferit? Ce trebuie si ce
nu trebuie facut; Feedback negativ; Cum influentez membrii
echipei saisi indeplineasca sarcinile atunci cand nu sunt
manager de proiect; Discutii facilitate, joc de rol

ZAEXEC-EDU Your place to grow



Ziua 6
Stakeholders’ management

a Comunicarea - Implicarea membrilor echipei - cum si
cand?

Gestionarea riscurilor si rezistentei cand “vinzi” un proiect
intern; Managementul conflictelor; O provocare eterna -
persoanele dificile in proiecte (membrii echipei, superiorii
sau clientii interni). Discutii facilitate, joc de rol

n Comunicare - Cooperarea intre departamente/divizii;

Perspective de managementCorelarea proiectelor cu
strategia de business. Identificarea barierelor si modalitati
de a le depasi; O modalitate eficienta de rezolvare a
problemelor pentru lideri - abordarea creativa. Discutii
facilitate, studiu de caz.

Your place to grow



Plan individual
de dezvoltare

REXEC-EDU

Planul Individual de Dezvoltare
este un instrument structurat care i
ajuta pe participanti sa-si identifice,
exerseze si imbunatadteasca
competentele esentiale pentru
performanta Tn rolul lor managerial.

Your place to grow



Acest plan include:

B A0 B0 B

Alegerea unei competente cheie care necesita dezvoltare,
avand un impact direct asupra performantei individuale si a
echipei.

Identificarea comportamentelor specifice care trebuie
ajustate si transformarea acestora in obiective clare si
masurabile.

Stabilirea unui set de actiuni concrete, integrate Tn
activitatile zilnice, care sa faciliteze progresul.

Monitorizarea si autoevaluarea progresului, prin reflectie
zilnica asupra reusitelor si provocarilor intdmpinate

REXEC-EDU

' I

e

\\

A
ain
lividual

dezvoltare

) Your place to grow



Acest plan include:

Monitorizarea si autoevaluarea progresului, prin reflectie
zilnica asupra reusitelor si provocarilor intampinate

Feedback regulat din partea unui coleg, mentor sau
trainer, pentru ajustarea strategiilor si consolidarea
rezultatelor.

n Revizuirea periodica a progresului si adaptarea planului
pentru atingerea obiectivelor propuse. P la n

iIndividu

Planul este un angajament personal pentru dezvoltare si un

pas esential in crearea unui stil de leadership eficient si autentic.

ZAEXEC-EDU Your place to grow




Proiecte
de echipa

Proiectele de echipa ofera managerilor
oportunitatea de a exersa si aplica
abilitatile si cunostintele lor de business
pentru a rezolva o problema de afaceri
din propriul departament.

Your place to grow
: = ,
\f



Acest plan include:

n Sesiuni de brainstorming cu participantii privind subiectele
si obiectivele proiectelor, moderate de traineri.

n Titlul proiectului va fi ales pe baza a 4 criterii:

1. Este o problema sau oportunitate semnificativa?
Este realist, avand in vedere timpul si resursele
disponibile?

3.  Este provocator?

4.  Serveste valorile Alstom si prioritatile de top pentru
20257

a Implementarea proiectului va include atat o componenta
teoretica, cat si una practica, oferind participantilor
posibilitatea de a testa solutiile propuse Tntr-un context real
de business.

Your place to grow



Proiecte
de echipa

La final, fiecare echipa va prezenta
concluziile si lectiile nvatate, punand
accent pe aplicabilitatea solutiilor si
impactul asupra organizatiei.

14
Your place to grow



Prezentarea proiectelor de echipa
si ceremonia de absolvire

n Prezentarea proiectelor de echipa
Fiecare echipa isi prezinta proiectul in fata colegilor si

trainerilor.

Prezentarile sunt urmate de o scurta sesiune de intrebari si
raspunsuri, unde participantii primesc feedback
constructiv.

n Feedback general si reflectie asupra proiectelor
Discutie facilitata de traineri despre punctele forte ale

proiectelor si lectiile invatate.

Participantii impartasesc perspective asupra moduluiin care
pot implementa ideile in cadrul organizatiei.

Identificarea celor mai valoroase insight-uri din proiecte si
potentialul lor de impact asupra echipei si organizatiei.

Your place to grow




Prezentarea proiectelor de echipa si
ceremonia de absolvire

Ceremonia de absolvire

Moment de recunoastere a muncii depuse de participanti
pe parcursul cursului.

Acordarea diplomelor si felicitarilor din partea trainerilor si
managementului.

Captarea unor amintiri printr-o fotografie de grup.

Incheierea oficiald a programului

Un scurt discurs final din partea trainerilor sau a
managementului, care puncteaza importanta
leadership-ului si a dezvoltarii continue.

Oportunitate pentru participanti de a impartasi impresii si
ganduri finale.

REXEC-EDU
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Recapitularea programului de
dezvoltare Power to Lead - discutii
despre rezultatele si progresul
obtinute, cu referire la planul de
dezvoltare al echipei

Identificarea provocarilor intalnite
pe parcursul programului

- Brainstorming pentru solutii si
strategii

- Exercitiu interactiv: identificarea de
solutii pentru provocarile aparute

Follow-up

REXEC-EDU

Identificarea oportunitatilor
descoperite in cadrul programului

- Discutii de grup despre valorificarea
acestor oportunitati

Exercitiu interactiv: crearea unui plan
comun pentru valorificarea
oportunitatilor

- Stabilirea obiectivelor pentru
urmatoarele 6 luni Plan de actiune la
nivel de echipa

Reflexie asupra dezvoltarii
personale si profesionale
Discutii in grupuri mici despre ce a
functionat si ce nu

Your place to grow




Metode de
instruire si livrare

30%-40% Qg 60%-70%

Programul include metode variate de training
pentru a crea un mediu divers si interactiv.*

Expunerea Discutii facilitate

conceptelor
Evaluari individuale

Transmiterea celor side grup
mai bune practici

Instrumente propuse:

Studii de caz l Plan Individual de Dezvoltare, modelul Start, Stop,
Modele de - > Continud, Design Thinking, analiza SWOT, modelul

; Simulsri - R :
leadership de imutart | Ve - Lencioni, Skill-Will Matrix s.a.
succes

L

Lucru in echipa

*Continutul agendei va fi adaptat in urma
analizei de nevoi

Teorie Practica Power to Lead

ZAEXEC-EDU Your place to grow



Beneficii Power to Lead

i it il

T D

Managementul echipei

Tti consolidezi abilitatile de
people management, de la
feedback constructiv la

Leadership strategic

Iti dezvolti gandirea pe
termen lung si capacitatea
de a lua decizii curajoase si
aliniate obiectivelor

motivarea si dezvoltarea

organizatiei. oamenilor.

Impact organizational
Aplici conceptele prin
proiecte practice, generand
solutii reale cu impact
asupra echipei si
companiei.

Performanta

Tnveti s3 gestionezi
eficient performanta
individuala si de echipa,
asumandu-ti
responsabilitatea pentru
rezultate.

ZAEXEC-EDU Your place to grow




Echipa de experti

Expert Tn educatie manageriala, cu peste 30 de ani de experienta ca profesor, trainer
si consultant, lucrand cu mii de manageri, antreprenori si studenti din Romania si
international. Fondator ASEBUSS Business School si fost director general EXEC-EDU
timp de 16 ani, a coordonat echipe si programe complexe de dezvoltare
manageriala.

Speaker, autor si promotor activ al leadershipului feminin, cu recunoasteriin topurile
celor mai influente femei in business. A absolvit programe internationale la
Harvard, Cambridge, London Business School si alte institutii de prestigiu. Este

‘ membra activa in comunitati profesionale nationale si internationale, contribuind
constant la dezvoltarea mediului de afaceri si educational.

Antreprenor, Manager, Profesor Co-fondator ASEBUSS, EXEC-EDU, PWN Romania

Dr. Lavinia Rasca

m @ Arii de expertiza: Strategie, Antreprenoriat, Leadership, Management

ZAEXEC-EDU Your place to grow


https://www.linkedin.com/in/lavinia-rasca-ph-d-6238a97/
https://exec-edu.ro/echipa/lavinia-rasca/

Echipa de experti

¥ ‘ ‘ Specialist Tn resurse umane si dezvoltare organizationala, cu peste 20 de ani de

d ' experienta in coordonarea echipelor si proiectelor strategice. HR Director la KPMG
Romania & Moldova din 2019, unde conduce transformari culturale pentru peste 850
de angajati, si fost Director de Resurse Umane timp de 13 ani la Agricover.

Membru fondator ASEBUSS Business School si trainer EXEC-EDU din 2005, a livrat
programe de training si coaching pentru peste 50 de companii de top. Autor, speaker
si premiat pentru contributia in domeniul L&D, detine certificari internationale in
coaching si metodologii de dezvoltare organizationala si s-a specializat Tn
programe de la Harvard, IESE si HEC Montreal. Este activin comunitatea
profesionald, contribuind la dezvoltarea liderilor si a organizatiilor din Romania.

Simona Podgoreanu HR Director, trainer, consultant, coach

m @ Arii de expertiza: Managementul Schimbarii, Cultura organizationala,
Managementul Resurselor Umane, Comunicare, Inteligenta Emotionala,

Leadership, Dezvoltare personala, Coaching, Team Coaching.

ZAEXEC-EDU Your place to grow


https://www.linkedin.com/in/simona-podgoreanu-190a4114/
https://exec-edu.ro/echipa/simona-podgoreanu/

Echipa de experti

Expertin management, supply chain si operatiuni, cu peste 15 ani de experienta in
antreprenoriat si consultanta si peste 10 ani in pozitii executive la nivel regional in
companii multinationale. Managing Partner la Incharge Management Consulting si
trainer EXEC-EDU din 2008, a livrat programe de training si coaching pentru aproape
80 de companii de top.

Are un parcurs remarcabil Tn procese de re-engineering, optimizare costuri si
dezvoltarea de echipe internationale multidisciplinare. Absolventa EMBA ASEBUSS si
a programului Leadership Accelerat la INSEAD, cu specializari suplimentare in
management financiar, operational si negociere. Este recunoscuta pentru
contributiile sale la transformarea organizationala si dezvoltarea liderilor in
Romania si regiune.

. . e Consultant, trainer, antreprenor
Monica Minoiu, EMBA m P

m @ Arii de expertiza: Leadership, Finante, Managementul proceselor, Negociere,

Strategie, Supply chain/operatiuni, Reducere de costuri, Managementul
proiectelor.

ZAEXEC-EDU Your place to grow


https://www.linkedin.com/in/monicaminoiu/
https://exec-edu.ro/echipa/monica-minoiu/

Echipa de experti

Dr. Lavinia Rasca Simona Podgoreanu Monica Minoiu, EMBA Alin Gherman, EMBA

in 7 in in Y D

ZAEXEC-EDU Your place to grow


https://www.linkedin.com/in/lavinia-rasca-ph-d-6238a97/
https://exec-edu.ro/echipa/lavinia-rasca/
https://www.linkedin.com/in/simona-podgoreanu-190a4114/
https://exec-edu.ro/echipa/simona-podgoreanu/
https://www.linkedin.com/in/monicaminoiu/
https://exec-edu.ro/echipa/monica-minoiu/
https://www.linkedin.com/in/alingherman/
https://exec-edu.ro/echipa/alin-gherman/

Investitie 1.650 EUR 1.485 EUR
Power to Lead (exclusiv TVA) (exclusiv TVA)

Inclus in pret Pret sesiune training/ 1 zi Pret sesiune follow-up / 1.zi

Analiza nevoilor participantilor
Discutii cu managementul si
reprezentantii Alstom, pentru
pregatirea programului
Organizarea si livrarea programului

Feedback Plan individual de
dezvoltare 125 EUR Feedback Plan individual de dezvoltare

(sesiuni 1/1, 30 min) - optional

e Sesiune de prezentare proiecte de (exclusiv TVA)
echipa si ceremonia de absolvire
Suport de curs 825 EUR  Prezentare proiecte de echipd/1/2 zi -

Certificate de participare optional

(exclusiv TVA)

ZAEXEC-EDU Your place to grow



Investitie 14.085 EUR
Power to Lead ST

Pret final/1 grupa (6 zile)

*Nr de participanti/grupa: maxim 15 participanti.
**Programul poate fi livrat face2face si/sau online, in functie de nevoia partenerului.

Preturile nu includ transportul, cazarea si masa pentru trainer si cursanti, daca sunt organizate in Bucuresti sau in afara
Bucurestiului. Aceste cheltuieli, impreuna cu cele legate de inchirierea salii de curs si a echipamentelor vor fi suportate de
BENEFICIAR.

Avand n vedere abordarea experientiala si pentru a se asigura ca fiecare participant are timp pentru a-si clarifica propriile
intrebari, un grup nu poate fi mai mare de 15 participanti. Daca se inregistreaza mai mult de 15 de participanti, bugetul alocat
se modifica cu 20%.

ZAEXEC-EDU Your place to grow



Investitie 500 EUR
Power to Lead (xS

Pret 2 sesiuni

*Daca participi iTmpreuna cu un coleg sau prieten,
primesti un discount de 10%.

Early Booking

*Daca esti absolvent al altor programe 10% pentru inscriere si plata in avans pana la
EXEC-EDU, contacteaza-ne pentru o oferta 30.09.2025
personalizata.

ZAEXEC-EDU Your place to grow



Testimoniale Power to Lead

Anca Fodulu

Director Executiv, Dragos lordache
CentrUl Medical Emerald Partener,

Cursul de Management 360 a fost o incantare si o GMCID Attorneys at Law

provocare pentru mine. Mi-a oferit o viziune de

ansamblu, mi-a structurat informatiile si mi-a Echipa EXEC-EDU este caracterizatd de
deschis noi cdi de abordare a diverselor situatii. profesionalism, entuziasm, coerentd, claritate si
Cred cu tdrie cG m-a ajutat sd evoluez si sd devin consecventd. Si toate aceste caracteristici ne-au
un manager mai bun, mai competent. Multumesc fost impdrtdsite pe tot parcursul experientei.
atat echipei de traineri, cat si colegilor din Trainerii nu sunt doar buni teoreticieni, ci si buni
experienta cdrora am invdtat pe parcursul practicieni.

acestui curs.

ZAEXEC-EDU Your place to grow




O parte dintre clientii EXEC-EDU
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